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VISTO:

EL EXPEDIENTE N° 04-2127-S-2023, CARATULADO: “CPN. MARIA JULIETA
SANCHEZ A. E/PROYECTO DEL PLAN DE ESTUDIO CARRERA LICENCIATURA EN
GESTION UNIVERSITARIA”: Y

CONSIDERANDO:

QUE MEDIANTE LAS PRESENTES ACTUACIONES, LA DOCENTE DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS SOCIALES DE UNSJ PRESENTA EL PROYECTO DE PLAN DE ESTUDIO DE LA
CARRERA DE GRADO “LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA”, DESTINADA AL
PERSONAL NODOCENTE DE LA UNIVERSIDAD.

QUE DEL PROYECTO ADJUNTO A FS.2/16 SE INFIERE QUE LA CREACION DE LA
CARRERA DE GRADO “LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA”, CON TITULO
INTERMEDIO DE “TECNICO/A EN ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIA”, SURGE
DE LA NECESIDAD DE DAR RESPUESTA A LA DEMANDA DEL PERSONAL NODOCENTE,
CON LA FINALIDAD DE PROFESIONALIZAR LOS ROLES DESEMPENADOS POR CADA UNO/A
DE LOS/AS TRABAJADORES/AS DEL SECTOR.

QUE SE DETALLA EN EL MISMO QUE LA CARRERA A CREAR ES EL RESULTADO DE
EXPERIENCIAS ANTERIORES DESARROLLADAS EN LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN JUAN, A TRAVES DE LA TECNICATURA EN
ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIA (CREADA POR ORDENANZA N° 36/2010-
CS Y SU MODIFICATORIA: ORD.N°® 10/2014-CS) Y POSTERIORMENTE, EL CICLO DE
COMPLEMENTACION CURRICULAR LICENCIATURA EN GESTION DE ORGANIZACIONES
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UNIVERSITARIAS (CREADA POR ORDENANZA N° 39/2014-CS), LAS QUE SE
DESARROLLARON EN LA FACULTAD CON EXITO.

QUE LA PROPUESTA PRESENTADA SE ENCUADRA DENTRO DE LA OFERTA DE LAS
CARRERAS DE LAS UNIVERSIDADES NACIONALES EN CUMPLIMIENTO DEL CONVENIO
MARCO CELEBRADO OPORTUNAMENTE ENTRE NUESTRA UNIVERSIDAD (UNSJ), LA
FEDERACION DE TRABAJADORES DE LAS UNIVERSIDADES NACIONALES (FATUN) Y LA
SECRETARIA DE POLITICAS UNIVERSITARIAS (SPU); SIENDO ESTA UNA VIA DE
COLABORACION Y TRABAJO CONJUNTO CON EL SECTOR GREMIAL, QUIEN DESDE EL ANO
2010 VIENE PROMOVIENDO Y APOYANDO LA FORMACION UNIVERSITARIA DE GRADO DEL
PERSONAL NODOCENTE.

QUE ADEMAS, SE PREVE PARA SU IMPLEMENTACION LA SUSCRIPCION DE UN
NUEVO CONVENIO ENTRE LA UNSJ-FCS, FATUN Y LA ASOCIACION DEL PERSONAL DE
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN JUAN (APUNSJ) PARA EL FINANCIAMIENTO DE LA
CARRERA A CREAR.

QUE SE PLANTEA LA CARRERA DE “LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA”
A TERMINO, DE MODALIDAD PRESENCIAL Y CON UNA DURACION DE 3 ANOS DE CURSADO
PARA  OBTENER EL TITULO INTERMEDIO DE “TECNICO/A UNIVERSITARIO EN
ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIA”, LUEGO DE APROBAR LAS 17
ASIGNATURAS DEL PLAN, ACREDITAR UN MINIMO DE 30HS DE PRACTICA Socio-
EDUCATIVA (ORD.N° 12/2020-CS) Y APROBAR EL PROYECTO DE INTEGRACION SOCIO
ORGANIZACIONAL.

QUE CON UN CURSADO POSTERIOR DE 2 ANOS MAS, QUE TOTALIZA EL DICTADO
DE 28 ASIGNATURAS, EL/LA ESTUDIANTE OBTENDRA EL TITULO DE “LICENCIADO/A EN
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GESTION UNIVERSITARIA", UNA VEZ QUE HAYA APROBADO TODAS ELLAS CON LA
ACREDITACION DE UN MINIMO DE 30HS DE PRACTICA SOCIO-EDUCATIVA (REQUISITO
DEL TITULO INTERMEDIO) Y APROBADO EL TRABAJO FINAL DE LA CARRERA (TESINA).

QUE EL PLAN DE ESTUDIO SE ENCUENTRA ORGANIZADO EN TRES (3) AREAS O
EJES DE FORMACION: 1) CONTEXTO INSTITUCIONAL, PARA RECONOCER LOS PROCESOS

HISTORICOS QUE ESTAN EN EL ORIGEN Y DESARROLLO ACTUAL DE LAS UNIVERSIDADES.
2) ESTRUCTURA Y PROCESOS ORGANIZACIONALES, QUE ESTUDIA A LAS
UNIVERSIDADES COMO ORGANIZACION. 3) METODOLOGIAS Y TECNICAS PARA LA

GESTION UNIVERSITARIA, DONDE SE CONSIDERARAN LAS DISTINTAS TECNICAS Y

HERRAMIENTAS QUE PRESTAN APOYO AL DESARROLLO DE LOS DIFERENTES PROCESOS
QUE SE LLEVAN A CABO EN LAS INSTITUCIONES UNIVERSITARIAS.

QUE LA COMISION ACADEMICA DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES SUGIERE LA APROBACION DE LA PROPUESTA CON OBSERVACIONES,
SENALANDO QUE LA CARRERA SE ENCUENTRA FINANCIADA POR CONVENIO ENTRE
FATUN-CTUN Y LA UNSJ-FCS; DICTANDO EL CUERPO LA ORDENANZA N° 03/2023-
CD-FCS POR MEDIO DE LA CUAL APRUEBA EL PLAN DE ESTUDIO DE LA CARRERA
“LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA” QUE OTORGA EL TITULO DE “LICENCIADO/A
EN GESTION UNIVERSITARIA", CON TITULO INTERMEDIO DE “TECNICO/A EN
ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIA, DEPENDIENTE ACADEMICAMENTE DE LA
SECRETARIA ACADEMICA DE LA FACULTAD, CONFORME EL TEXTO CONTENIDO EN EL
ANEXO DE LA MISMA; PROPONIENDO AL CONSEJO SUPERIOR SU CREACION.

QUE CON LA DEBIDA INTERVENCION DE LA DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS
Y ACADEMICOS DE LA UNSJ, LA COMISION ACADEMICA DEL CONSEJO SUPERIOR SE
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PRONUNCIA A TRAVES DEL DICTAMEN N° 31/23, SUGIRIENDO LA APROBACION DE LA
PROPUESTA.

QUE EL CUERPO, EN OPORTUNIDAD DEL TRATAMIENTO DEL TEMA EN EXAMEN Y
LUEGO DE UN EXTENSO APLAUSO, DISPUSO POR UNANIMIDAD DE SUS MIEMBROS
PRESENTES CREAR LA CARRERA DE GRADO “LICENCIATURA EN GESTION
UNIVERSITARIA” Y RATIFICAR EL CORRESPONDIENTE PLAN DE ESTUDIO CONTENIDO EN
LA ORDENANZA N° 03/23-CD-FCS.

QUE ASIMISMO, ESTIMO CONVENIENTE LA EMISION DEL PRESENTE ACTO
ADMINISTRATIVO CON FECHA 29/09/2023; ESTO ES, SIN ESPERAR LA APROBACION DEL
ACTA DONDE SE CONSIDERO ESTA PROPUESTA.

POR ELLO, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES Y DE ACUERDO CON LO RESUELTO EN
SESION DEL DIA 28 DE SEPTIEMBRE DE 2023 (ACTA N° 11/22-CS).

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN JUAN
ORDENA:

ARTICULO 1°.- CREAR EN EL AMBITO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN JUAN Y BAJO LA DEPENDENCIA ACADEMICA DE LA
SECRETARIA ACADEMICA DE LA FACULTAD, LA CARRERA DE GRADO “LICENCIATURA EN
GESTION  UNIVERSITARIA” QUE OTORGA EL TITULO DE GRADO DE
“LICENCIADO/LICENCIADA EN GESTION UNIVERSITARIA”, Y CON TiTULO INTERMEDIO DE
“TECNICO/TECNICA EN ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIA” -

ARTICULO 2°.- RATIFICAR EN TODOS SUS TERMINOS LA ORDENANZA N° 03/2023-CD-
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FCS, EMITIDA POR EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
DE ESTA CASA DE ALTOS ESTUDIOS, A TRAVES DE LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE
ESTUDIO DE LA CARRERA DE GRADO “LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA” QUE
OTORGA EL TITULO DE GRADO DE “LICENCIADO/LICENCIADA EN GESTION
UNIVERSITARIA”, Y CON TITULO INTERMEDIO DE “TECNICO/TECNICA EN ADMINISTRACION
Y GESTION UNIVERSITARIA”; EN UN TODO DE ACUERDO CON EL TEXTO QUE COMO
ANEXO FORMA PARTE INTEGRANTE DE LA PRESENTE NORMA.-

ARTICULO 3°.- REGISTRESE, COMUNIQUESE Y OPORTUNAMENTE ARCHIVESE.-
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ANEXO

IDENTIFICACION DEL PROYECTO:

CARRERA: )
LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA

TITULO DE GRADO:
LICENCIADA/LICENCIADO EN GESTION UNIVERSITARIA.

TITULO INTERMEDIO:
TECNICA/TECNICO EN ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITA-
RIA.

RESPONSABLES DEL PROYECTO
SECRETARIA ACADEMICA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN JUAN.

DESTINATARIOS:
PERSONAL NODOCENTE DE UNIVERSIDADES NACIONALES

CARACTERISTICAS DE LA CARRERA:
DE GRADO, CON TITULO INTERMEDIO DE TECNICA/O EN ADMINIS-
TRACION Y GESTION UNIVERSITARIA.

CARRERA A TERMINO:
1 COHORTE.

MODALIDAD:
PRESENCIAL.

REQUISITOS DE ADMISION:

e POSEER ESTUDIOS SECUNDARIOS COMPLETOS Y LO ESTABLECIDO
SEGUN ORD. N° 6/95-CS Y N° 23/95-CS Y SUS MODIFICATORIAS.

e SER PERSONAL NODOCENTE UNIVERSITARIO DE UNIVERSIDADES NA-
CIONALES.
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e MAYORES DE 25 ANOS, SEGUN ARTICULO N° 7 DE LA LEY N° 24.521.

REQUISITOS DE TITULACION: ,
*  LAS/LOS ALUMNAS/OS DEBERAN APROBAR TODAS LAS MATERIAS Y

REQUISITOS DEL PLAN DE ESTUDIOS CORRESPONDIENTES A CADA TI-
TULO.

. ACREDITAR UN MfNIMO DE 30 (TREINTA) HORAS, DE PRACTICA SO-
CIOEDUCATIVA, SEGUN LA ORD. N° 12/20-CS.

DURACION:

e TECNICA/TECNICO EN ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIA: 3
ANOS.

» LICENCIADA/LICENCIADO EN GESTION UNIVERSITARIA: LOS CORRES-
PONDIENTES A LA/AL TECNICA/O EN ADMINISTRACION Y GESTION UNI-
VERSITARIA MAS 2 ANOS.

REGIMEN:
CUATRIMESTRAL. (CATORCE SEMANAS POR CUATRIMESTRE)

CARACTER: )
TEORICO - PRACTICO

ASIGNATURAS:
TECNICA/TECNICO EN ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIA: 16
ASIGNATURAS Y PROYECTO DE INTERVENCION SOCIO ORGANIZACIONAL,

LICENCIADA/LICENCIADO EN GESTION UNIVERSITARIA: LAS CORRESPON-
DIENTES A LA/AL TECNICA/O EN ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSI-

TARIA (17) MAS 11 ASIGNATURAS ESPECIFICAS DE LA LICENCIATURA Y
TESINA.

TECNICA/TECNICO EN ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIA: 1.516
HORAS DE RELOJ.

LICENCIADA/LICENCIADO EN GESTION UNIVERSITARIA: 1.112 HORAS DE
RELOJ (11 ASIGNATURAS CORRESPONDIENTES A LA LICENCIATURA) TO-
TALIZANDO LA CARRERA COMPLETA 2.628 HORAS DE RELOJ.
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INTRODUCCION

LA PRESENTE PROPUESTA DE CREACION DE LA CARRERA DE GRADO
“LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA, CON TITULO INTERMEDIO
DE TECNICA / TECNICO EN ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIA",
SURGE DE LA NECESIDAD DE DAR RESPUESTA A LA DEMANDA DEL
PERSONAL DE NODOCENTE, CON LA FINALIDAD DE PROFESIONALIZAR
LOS ROLES DESEMPENADOS POR CADA UNA/O DE LAS/LOS
TRABAJADORES/AS DEL SECTOR. LA MISMA, PLANTEADA COMO
CARRERA UNICA ES RESULTADO DE LA EXPERIENCIA ANTERIOR
DESARROLLADA EN LA UNSJ A TRAVES DE LA TECNICATURA EN
ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIA (ORD.30/10-CS Y
SUBSIGUIENTES) Y POSTERIOR CICLO DE COMPLEMENTACION EN
LICENCIATURA. LA NECESIDAD DE CREACION DE LA CARRERA, TAMBIEN
NACE COMO CONSECUENCIA DEL EXITO QUE HAN TENIDO LAS
COHORTES ANTERIORES, PUDIENDO MENCIONAR QUE LA INSTITUCION
YA CUENTA CON 120 TECNICAS/OS Y 23 LICENCIADAS/OS EGRESADAS/OS
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE NUESTRA CASA DE ALTOS
ESTUDIOS.

POR OTRA PARTE, CABE DESTACAR QUE EN LOS ULTIMOS ANOS EL
PROCESO DE RENOVACION DE LA PLANTA NODOCENTE DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN JUAN HA GENERADO UNA DEMANDA, EN
EL PERSONAL, POR LA FORMACION EN GESTION UNIVERSITARIA.

ASI MISMO CABE MENCIONAR QUE SE ENCUADRA DENTRO DE LA OFERTA
DE LAS CARRERAS DE LAS UNIVERSIDADES NACIONALES EN
CUMPLIMIENTO DEL CONVENIO MARCO SIGNADO ENTRE LA FACULTAD
DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNSJ, LA FEDERACION DE TRABAJADORES
DE LAS UNIVERSIDADES NACIONALES (FATUN) Y LA SECRETARIA DE
POLITICAS UNIVERSITARIAS.

EN TAL SENTIDO SE TRATA DE UNA VIA DE COLABORACION Y TRABAJO
CONJUNTO CON EL SECTOR GREMIAL QUIENES DESDE 2010 VIENE
PROMOVIENDO Y APOYANDO LA FORMACION UNIVERSITARIA DE GRADO
DEL PERSONAL NODOCENTE. Y QUE EN ESTE CASO SE TRADUCE EN UN
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NUEVO CONVENIO ENTRE LA UNSJ, FATUN Y APUNSJ PARA EL
FINANCIAMIENTO DE LA PRESENTE CARRERA.

POR OTRA PARTE, EN UNA PERSPECTIVA CONTEMPORANEA DE LA
UNIVERSIDAD Y LA MODERNIZACION DE LAS ORGANIZACIONES SE
PLANTEA UN RETO ENTRE: LAS NUEVAS TECNOLOGIAS, LAS RELACIONES
INTERINSTITUCIONALES, EL DINAMISMO DEL CONTEXTO Y LA
COMPETITIVIDAD; PARA LO CUAL LA UNIVERSIDAD DEBE ADECUAR SU
FUNCIONAMIENTO INTERNO QUE LE PERMITAN DAR RESPUESTA EN
FORMA EFECTIVA Y EFICIENTE A LOS CAMBIOS TANTO LABORALES,
COMO INSTITUCIONALES. DESDE ESTE PUNTO DE VISTA, LA FORMA DE
ENFRENTAR LAS SITUACIONES QUE SE PRESENTAN EN UNA
ORGANIZACION EXIGE QUE LOS CARGOS DE DIRECCION Y DEMAS
DEPENDENCIAS SEAN ATENDIDOS POR PERSONAS CON CONOCIMIENTO,
CAPACIDAD Y EXPERIENCIA EN EL AREA DE LA ADMINISTRACION, DE
MANERA QUE LES PERMITA DESEMPENAR EL CARGO ASIGNADO EN
FORMA EFECTIVA Y CON CAPACIDAD PARA ANALIZAR, COMPRENDER Y
ACTUAR EN LOS ASPECTOS QUE INCIDEN EN EL DESEMPENO DE UNA
TAREA'Y EN LA ORGANIZACION EN GENERAL.

ES POR ELLO QUE, FOMENTAR EL PROCESO DE FORMACION EN GESTION
UNIVERSITARIA, PERMITIRA QUE LOS ACTORES IMPLICADOS EN EL,
PUEDAN INTEGRARSE A LA ORGANIZACION PARTICIPANDO Y
DESARROLLANDO SUS FUNCIONES DESDE UN MARCO TECNICO Y
PROFESIONAL YA QUE DISPONDRAN DE CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES
APROPIADOS PARA LA GESTION UNIVERSITARIA. ESTO LES PERMITIRA
EJERCER SUS FUNCIONES, PERFECCIONANDOLAS GRADUALMENTE, CON
LA PUESTA EN PRACTICA DE LOS NUEVOS CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS
DURANTE LA CARRERA SUMADOS A SU EXPERIENCIA YA ACUMULADA.

TODO ELLO EN EL MARCO DE UNA VISION INTEGRADORA DE LA
INSTITUCION. CONSIDERANDO ESTE CRITERIO, SE PUEDE DEDUCIR QUE,
EXISTE UNA MAYOR PROBABILIDAD DE QUE EL FUNCIONAMIENTO Y LOS
RESULTADOS QUE SE OBTIENEN DE LAS DECISIONES ADOPTADAS,
DENTRO DE LA UNIVERSIDAD, SE CARACTERICEN POR SER MAS
INTERRELACIONADAS Y CONSISTENTES CON LOS OBJETIVOS DE LA
MISMA.

(CORRESPONDE A ANEXO DE LA ORDENANZA N° O 2 O/ 2 3 -CS) /I.-
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LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES AL IMPLEMENTAR EN EL ANO 2010
LA TECNICATURA EN ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIA
(TAGU), Y LUEGO EN EL 2016 LA LICENCIATURA EN GESTION DE LAS
ORGANIZACIONES ~ UNIVERSITARIAS (LIGOU), COMO CICLO DE
COMPLEMENTACION DE LA TECNICATURA, SE PROPUSO ESTABLECER UN
MARCO DE EQUIDAD A TODO EL PERSONAL DE NODOCENTES DE
ACCEDER A LA FORMACION PROFESIONAL UNIVERSITARIA. DICHA
OFERTA CONTO CON UNA ALTA TASA DE ACEPTACION ENTRE EL
PERSONAL NODOCENTE. COMO DATO ADICIONAL SE PUEDE MENCIONAR
QUE LA CANTIDAD DE GRADUADAS/OS, HASTA EL MOMENTO, DE LA
TECNICATURA ASCIENDE AL 72,72%, Y DE LA LICENCIATURA AL 48%
(47,91).

FRENTE A LOS DESAFIOS QUE PLANTEA LA SOCIEDAD Y SU DINAMICA
ACTUAL, LA CAPACITACION PERMANENTE DEL PERSONAL SE HA
TRANSFORMADO EN INDISPENSABLE PARA EL CRECIMIENTO CONSTANTE
DE NUESTRA INSTITUCION. SUMADO A ESTO, EL AUMENTO DE LA
COMPLEJIDAD DE LAS LABORES INSTITUCIONALES HACE QUE SE
INCREMENTE LA DEMANDA DE PERSONAL CALIFICADO Y ESPECIALIZADO
EN LAS DIVERSAS AREAS DEL CONOCIMIENTO DE LA GESTION
UNIVERSITARIA, POR ELLO LA PROFESIONALIZACION DEL RECURSO
HUMANO Y LA FORMACION DE SUS AGENTES PERMITIRA QUE TODOS EN
LA ORGANIZACION UNIVERSITARIA SE ENCUENTREN PREPARADOS PARA
DETECTAR PROBLEMAS O DIFICULTADES QUE OBSTACULIZAN EL LOGRO
DEL PROYECTO INSTITUCIONAL, Y ASi PROPONER ALTERNATIVAS DE
SOLUCION A DICHA PROBLEMATICA, EN BENEFICIO DE LA ACTIVIDAD
INSTITUCIONAL.

DENTRO DEL AMBITO UNIVERSITARIO, LA FACULTAD DE CIENCIAS
SOCIALES SE PROPONE NUEVAMENTE RESPONDER A ESTE DESAFIO
CON LA CREACION DE LA CARRERA DE GRADO: LICENCIATURA EN
GESTION UNIVERSITARIA, CON TITULO INTERMEDIO DE TECNICA /
TECNICO EN ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIA.

ESTE PROYECTO, TAMBIEN TIENE COMO BASE LA .EXPECTATIVA DEL
TRABAJADOR NODOCENTE UNIVERSITARIO A ASPIRAR A MAYORES
NIVELES DE CRECIMIENTO PROFESIONAL, CON EL ANHELO DE PODER
ACCEDER A ESTUDIOS DE GRADO PARA SEGUIR UNA LINEA DE
PERFECCIONAMIENTO PROFESIONAL.

(CORRESPONDE A ANEXO DE LA ORDENANZAN® ()2 O / 23 -CS) /.-
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POR OTRA PARTE, ESTA ACCION TIENE COMO MARCO INSTITUCIONAL
LAS POLITICAS INSTITUCIONALES IMPLEMENTADAS DESDE LA
SECRETARIA DE POLITICAS UNIVERSITARIAS, QUE CONJUNTAMENTE CON
FATUN A TRAVES DE DIVERSOS MECANISMOS PROMUEVEN LA
FORMACION CONTINUA DEL PERSONAL NODOCENTE.

OBJETIVOS DE LA LICENCIATURA

v' FORMAR RECURSOS HUMANOS COMO TECNICOS/AS-PROFESIONALES
CON CONOCIMIENTOS TEORICOS Y TECNOLOGICOS QUE LES PERMI-
TAN POSICIONARSE COMO COPARTICIPANTES DE LA ORGANIZACION
INSTITUCIONAL.

v FORMAR TECNICAS/OS —-PROFESIONALES CON AUTONOMIA EN EL DE-
SARROLLO DE SUS FUNCIONES EN EL MARCO DE LAS POLITICAS INSTI-
TUCIONALES.

v POSIBILITAR EN EL NODOCENTE UNIVERSITARIO SU CRECIMIENTO.

v" PROMOVER QUE EL TECNICA/O-PROFESIONAL ASUMA UNA ACTITUD
EFECTIVA HACIA LA CAPACITACION Y EL PERFECCIONAMIENTO PER-
MANENTE.

v OPTIMIZAR LA DISPONIBILIDAD DEL RECURSO HUMANO DE ACUERDO A
LAS NECESIDADES DE LA ORGANIZACION.

v POSIBILITAR UN MEJOR DESEMPENO PERSONAL Y PROFESIONAL DE
SUS FUNCIONES.

v FORMAR PROFESIONALES EN EL AREA DE LA GESTION UNIVERSITARIA
CAPACES DE GESTIONAR EFICIENTEMENTE UNA ORGANIZACION EDU-
CATIVA, A PARTIR DE LA COMPRENSION DE SUS PROCESOS INTER-
NOS, SUS NECESIDADES Y OBJETIVOS. PARA ELLO, TENDRAN CAPACI-
DAD DE ANALISIS Y DIAGNOSTICO DE UNA SITUACION Y LA PLANIFICA-
CION, EL DISENO, LA EVALUACION, EL DESARROLLO Y EL MANTENI-
MIENTO DE SOLUCIONES.

v FORMAR PROFESIONALES CON LA CAPACIDAD DE ACTUALIZARSE PER-
MANENTEMENTE EN NUEVAS TENDENCIAS DE GESTION, AREAS DE CO-
NOCIMIENTO RELACIONADAS, TECNOLOGIAS Y HERRAMIENTAS DE SU
DOMINIO.

(CORRESPONDE A ANEXO DE LA ORDENANZA N° 02 0/23 -<s) -
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v FORMAR PROFESIONALES CON CAPACIDAD EMPRENDEDORA, QUE HA-
GAN USO DE LA INNOVACION, CON HABILIDADES PARA LIDERAR PRO-
CESOS DE DESARROLLO DE ORGANIZACIONES, CON IMPACTO POSITI-
VO A NIVEL ACADEMICO, ECONOMICO Y SOCIAL.

v OPTIMIZAR LA UTILIZACION DE RECURSOS EN EL MARCO DEL MEJORA-
MIENTO INSTITUCIONAL CONTINUO.

PERFIL DE LA TECNICA/TECNICO EN ADMINISTRACION Y
GESTION UNIVERSITARIA

LA/EL TECNICA / TECNICO, ADQUIRIRA CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES
QUE LE PERMITIRAN COMPRENDER LA DINAMICA INSTITUCIONAL DESDE
UN ROL DE COPARTICIPANTE, REFORZANDO SU ACTITUD DE
COMPROMISO, RESPONSABILIDAD Y ESPIRITU COLABORATIVO CON
AUTONOMIA EN EL DESARROLLO DE SUS FUNCIONES EN EL MARCO DE
LAS POLITICAS INSTITUCIONALES.

PERFIL DEL TiTULO LICENCIADO/A EN GESTION
UNIVERSITARIA

LA/EL LICENCIADA / LICENCIADO SERA CAPAZ DE:
v TENER CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES PARA COMPRENDER Y COLA-

BORAR EN LOS DISTINTOS PROCESOS DE GESTION DE UNA ORGANIZA-
CION UNIVERSITARIA.

v ASUMIR UN PERFIL EMPRENDEDOR Y DE LIDERAZGO PARA FORMULAR
Y RESOLVER PROBLEMATICAS DE LA ORGANIZACION UNIVERSITARIA
EN LA CUAL SE ENCUENTRA INSERTO.

v DESARROLLAR UNA ACTITUD PROACTIVA EN LO REFERENTE A LA AC-
TUALIZACION CONTINUA EN NUEVAS TENDENCIAS DE ADMINISTRA-
CION, TECNOLOGIAS, AREAS DE CONOCIMIENTO Y HERRAMIENTAS DE
SU DOMINIO.

v POSEER CAPACIDAD DE COMPRENSION CRITICA RESPECTO DE LAS
TENDENCIAS Y ESCENARIOS GLOBALES PARA EL MEJOR DESEMPENO
DISCIPLINAR EN SU AMBITO LABORAL.

(CORRESPONDE A ANEXO DE LA ORDENANZAN° () 2 O /2 3 -CS) /1.-
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v ASUMIR RESPONSABILIDAD SOCIAL Y ETICA PROFESIONAL EN EL DE-
SEMPENO DE LA PROFESION.

v TENER HABILIDAD PARA REALIZAR DIAGNOSTICOS Y PROPONER SOLU-
CIONES A PROBLEMAS DEL DOMINIO DE SU AREA DE GESTION.

v POSEER HABILIDAD PARA ORGANIZAR, LIDERAR E INTEGRAR EQUIPOS
INTERDISCIPLINARIOS DE TRABAJO Y PARA SELECCIONAR LOS RECUR-
SOS NECESARIOS.

v  TENER CAPACIDAD PARA DESARROLLAR ACTIVIDADES DE INVESTIGA-
CION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA EN EL AREA DISCIPLINAR QUE LE ES
PROPIO.

ALCANCES:

SE ASPIRA QUE LOS EGRESADOS DESARROLLEN COMPETENCIAS QUE
LES PERMITAN:

TECNICA/O EN ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIA.

*ASISTIR A CADA AREA ESPECIFICA EN LOS ASPECTOS TECNICOS Y AD-
MINISTRATIVOS PERTINENTES;

¢ COLABORAR Y PARTICIPAR DE LA GESTION UNIVERSITARIA PLANIFI-
CANDO Y DESARROLLANDO SU PROPIA TAREA DE ACUERDO A LOS RE-
QUERIMIENTOS DEL AREA ESPECIFICA,

* DESARROLLAR CAPACIDAD PARA SELECCIONAR HERRAMIENTAS ADE-
CUADAS A LA NATURALEZA QUE PRESENTAN LAS PROBLEMATICAS
PROPIAS DEL DESEMPENO PROFESIONAL

LICENCIADA/O EN GESTION UNIVERSITARIA

« COMPRENDER EN FORMA INTEGRAL LOS SISTEMAS Y LAS NECESIDA-
DES DE INFORMACION DE UNA ORGANIZACION UNIVERSITARIA.

 ASISTIR A CADA AREA ESPECIFICA EN LOS ASPECTOS TECNICOS Y AD-
MINISTRATIVOS PERTINENTES.

020 /23 s -



ase®

CONSTRUYENDO SAN JUAN

Universidad Nacional de San Juan UNSJ | 1973 - 2023
CONSEJO SUPERIOR
 kkek

119.-

e PARTICIPAR DE LA GESTION UNIVERSITARIA PLANIFICANDO Y DESA-
RROLLANDO SU PROPIA TAREA DE ACUERDO A LOS REQUERIMIENTOS
DEL AREA ESPECIFICA,

« DESARROLLAR CAPACIDAD PARA SELECCIONAR HERRAMIENTAS ADE-
CUADAS A LA NATURALEZA QUE PRESENTAN LAS PROBLEMATICAS
PROPIAS DEL DESEMPENO PROFESIONAL.

« INTEGRAR EQUIPOS INTERDISCIPLINARIOS PARA EL DESARROLLO,
PLANIFICACION, EJECUCION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE MEJO-
RAMIENTO DEL SISTEMA UNIVERSITARIO.

ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

® ORGANIZACION CURRICULAR POR AREAS DE FORMACION

EL PLAN DE ESTUDIOS SE ORGANIZA EN BASE A TRES AREAS DE
FORMACION:

PRIMERA: CONTEXTO INSTITUCIONAL

SE TRATA DE RECONOCER LOS PROCESOS HISTORICOS QUE ESTAN EN
EL ORIGEN Y DESARROLLO ACTUAL DE LAS UNIVERSIDADES Y LOS
DESAFIOS COMO INSTITUCION INMERSA EN LA SOCIEDAD ARGENTINA. SE
DEBERA COMPRENDER EL SISTEMA DE EDUCACION NACIONAL
PONIENDO ESPECIAL ENFASIS EN EL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR.

TAMBIEN SE TRABAJARAN EN ESTE EJE LAS INTERACCIONES DE LA
INSTITUCION  UNIVERSITARIA CON LA  SOCIEDAD, IMPACTO,
PROBLEMATICA REGIONAL, EL ROL DE ORGANIZACION FACILITADORA DE
LA MOVILIDAD SOCIAL, PRODUCTORA DE CONOCIMIENTO, ETC.

SEGUNDA: ESTRUCTURA Y PROCESOS ORGANIZACIONALES

(CORRESPONDE A ANEXO DE LA ORDENANZA N° 2 O /2 3 -CS) //.-
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EN ESTE EJE SE ESTUDIARA A LAS UNIVERSIDADES COMO
ORGANIZACION. HISTORIA DE ESTE TIPO DE ORGANIZACIONES. TIPOS DE
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL, POR PROFESIONES O DISCIPLINAS.
AUTONOMIA Y AUTARQUIA. ORGANOS DE GOBIERNO COLEGIADOS.
NORMAS DE CALIDAD. DINAMICA INTERNA UNIVERSITARIA.

ES NECESARIO RECONOCER LOS PROCESOS ORGANIZACIONALES COMO
PROCESOS DE RESOLUCION DE CONFLICTOS DONDE LOS ACTORES
RESUELVEN SU PRACTICA, REVISAN UNA Y OTRA VEZ EL SENTIDO Y LOS
ALCANCES DE SUS ACTIVIDADES. CONOCER LOS DISTINTOS PROCESOS
QUE SE LLEVAN A CABO EN LAS UNIVERSIDADES DE GESTION PUBLICA,
EL MARCO NORMATIVO VIGENTE QUE ACTUA SOBRE ELLOS.

TERCERA: METODOLOGIAS Y TECNICAS PARA LA GESTION
UNIVERSITARIA

EN ESTE EJE SE CONSIDERARAN LAS DISTINTAS TECNICAS Y
HERRAMIENTAS QUE PRESTAN APOYO AL DESARROLLO DE LOS
DISTINTOS PROCESOS QUE SE LLEVAN A CABO EN LAS INSTITUCIONES
UNIVERSITARIAS. SE CONSIDERARA LA APLICACION DE LAS MISMAS A LA
RECOLECCION, ANALISIS Y ACUMULACION DE CONOCIMIENTO. SE
DISCUTIRAN LAS POLITICAS DE INFORMACION QUE PUEDEN APLICARSE
EN ESTE TIPO DE ORGANIZACIONES. SE MIRARA A LAS INSTITUCIONES
DE EDUCACION SUPERIOR COMO CENTROS DE ORGANIZACION Y
PROCESAMIENTO DE INFORMACION AL SERVICIO DE LA ENSENANZA, LA
INVESTIGACION Y LA TRANSFERENCIA.

_CONTEXTO | ESTRUCTURA Y PROCESOS |  METODOLOGIAS Y

INSTITUCIONAL ' ORGANIZACIONALES TECNICAS PARA LA
L - - | GESTION UNIVERSITARIA
1- INSTITUCIONES 2 - INTRODUCCION AL ESTUDIO DE |4 - MATEMATICA Y
UNIVERSITARIAS LAS ORGANIZACIONES [ESTADISTICA
3- ELEMENTOS DEL DERECHO |6 - ORGANIZACIONES 5 - TECNOLOGIAS

UNIVERSITARIAS. COMPUTACIONALES

7-POLITICA Y LEGISLACION

(UNIVERSITARIA EN ARGENTINA |9 - ESTRUCTURAS, ORGANIZACION |8 — OFIMATICA
| 'Y CONTROL INTERNO DE LAS
| 14 — ECONOMIA POLITICA \UNIVERSIDADES NACIONALES |11 - INVESTIGACION

(CORRESPONDE A ANEXO DE LA ORDENANZA N° 02 0 2 3 -CS) /1.-
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10 - ADMINISTRACION
UNIVERSITARIA

12 - GESTION UNIVERSITARIA

16 - PSICOLOGIA DE LAS
ORGANIZACIONES

20 - GESTION DE PERSONAL

|

21 - COSTOS Y FINANCIAMIENTO
'UNIVERSITARIO

[

i23 — GESTION DEL BIENESTAR Y LA
'EXTENSION UNIVERSITARIA.

25 — PLANIFICACION
INSTITUCIONAL UNIVERSITARIA

127 - EVALUACION INSTITUCIONAL
‘UNIVERSITARIA

;DIAGNOSTICA \

[
13 - INFORMATICA APLICADA A|
LA GESTION UNIVERSITARIA. |
15 — CONOCIMIENTOS
BASICOS EN INGLES.

17 - PROYECTO DE
INTERVENCION SOCIO
ORGANIZACIONAL

18 - CONTABILIDAD
'UNIVERSITARIA

22 - METODOLOGIA DE LA
INVESTIGACION

26 - SEMINARIO DE TESINA

28 - HIGIENE Y SEGURIDAD
LABORAL

|29 -TESINA

® ORGANIZACION CURRICULAR POR DESPLIEGUE Y CARGA
HORARIA

LICENCIADA/O EN GESTION UNIVERSITARIA CON TITULO INTERMEDIO DE
TECNICA/TECNICO EN ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIA

ANO

‘ Curso
| nivelador/
introductorio

i
‘ COD.

I

(CORRESPONDE A ANEXO DE LA ORDENANZA N°

| T CARGA CARGA
' ASIGNATURA TAGU DESPLIEGUE HORARIA
‘ HORARIA

1 TOTAL
- S i — AN
Introduccién a la s 6HS |

Vida Universitaria. X Bt | somanates | 481
‘Taller de Lecturay i
comprensién  de| - 8HS |

texto, técnicas de A Blmestral semanales | B4 ha
estudio. | ) 1
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CURRICULA LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA CON TiTULO
INTERMEDIO DE TECNICA/TECNICO EN ADMINISTRACION Y GESTION

UNIVERSITARIA
] T’*W’ T 1T CARGA | CARGA
. ANO ‘COD., ASIGNATURA TAGU DESPLIEGUE HORARIA HORARIA
} | TOTAL
f f o l 1
1 Instituciones Universitarias X  |Cuatrimestral sen?a’t:sales 1 112
‘ ' Introduccién al Estudio de o ; 6 hs |
{ | 2 las Organizaciones ‘ ;Cuatnmestral ' semanales B4 *
‘ | L B = leviie lo
3 |Elementos del Derecho X Cuatrimestral ' sen?atr]\sal - 84
Primer |, |\, .. iy T 4hs. | L,
ano 4 VelematcayEsadsica | X Cuaimestal  semanaies %
] Tecnologias ; . 4hs.
‘ 5 Computacionales X |Cuatrimestral | Semanales %
’ Organizaciones : 6 hs.
} . Universitarias ) X |Cugtrimestral Semanales 84
Politica y Legislacion ; . 6 hs.
i } 77 \Universitaria en Argentina |~ * Guattimestral ‘Semanales\ 84 ;
———————] i . — — <
8 Ofimatica X Cuatrimestral g 4P 56
Rt R s SSEEees = = ———————— — — |
, Estructuras, Organizacién y 6 hs }
.9 |Control Interno de las - X |Cuatrimestral Semanal 84
~Universidades Nacionales B - \ B ra ?sﬂ_i
Segundo | 10 |Administracion Universitaria X Cuatrimestral ‘Seniah:a.les | 84
afo ———————— - — =
11 Investigacién Diagndstica X  Cuatrimestral | serﬁahnsa.les \ 84 l
! | - | N T ane |
‘ , : b ‘ : 6 hs.
? 12 ?éstlén Unlve[3|tar|a s X 7FuatrlnfeanL ‘Semanales 84 J
w Informatica Aplicada a la . 6 hs.
1 13 |Gestion Universitaria. X (Cuatrimestral | . angiss| 04
P T N P | 8hs. | ...
Tercer | ¢ FeoromaPoliica | X Cuatimesttal | semanaies 112
afio ‘Conocimientos Basicos en | \ ; 4 hs. |
| 15 Inglés X ‘Ciuatnmestral Samanuiss 56
(CORRESPONDE A ANEXO DE LA ORDENANZAN® () 2 0 / 2 3 -CS) /.-

=TI

T



CONSTRUYENDO SAN JUAN

Universidad Nacional de San Juan UNS]J | 19732023
CONSEJO SUPERIOR
o kkk
/13.-
| Psicologia de las [ 7 : 8 hs. }
| 18 gt X CsmeS somanates 112
a7 |Pr°¥e°t° delnterésncion X |Cuatrimestral 200
‘ ‘ |Socio Organizacional
e L - - W
TOTAL HORAS TECNICA/O EN ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIA H165R1/$S
e [ ) | ens |,
] 18 ‘Contabllldad Universitaria. | ‘Cuatnmestral s ilon 84
\ Politicas Universitarias . 6 hs.
| \Comparadas | Custimestral semanales e j
(U G I R - L ]
‘ ‘ . ‘ ; 4 hs
‘ Cuarts | ZO‘Gistlén de lf’eirsionay " ‘ JCuatErrjestral | semanates | 5767
ano Costos y Financiamiento ; . 4hs
’ 31 \Universitario ?Cuatrlmestiail | semanales i
} ; 'Metodologia de la 1 : 6 hs
‘ ?A22 Investigacion | iCuatrlmestrirﬁ semanales 874_
Gestion del Bienestary la | . .~ 6hs
| % [Extension Universitaria ‘ }Cuatnmestral ] semanales R
i o] _ | . . 6hs.
:{ ‘D‘erecho /?\dmlnlsiraitwo - - ﬁuatrrlrrif,tralw 4§9m?‘n?,lps N 84
' = Planificacion Institucional . 6hs. | .
| | »® G M A Cusimestial | semanates | #
) o . . | 6hs.
Quinto 26 SemnarodeTesna | CUstimeStiEl  gomgnglgs 94
| | . . . 1 e T
‘ | Evaluacion Institucional : 6 hs. ‘
| | Universitaria ‘ ‘Cuatnmestral  semanales 84 |
— T | | o Tk - ‘
| |Hiai i | [ ; | 2 hs.
| 28 |Higiene y Seguridad Laboral ;ACuatnmestral 'semanales | 23
- | 29 [Tesina ~ Cuatrimestral | . 300
'TOTAL HORAS LICENCIADA/O GESTION UNIVERSITARIA 1112
\
2.628 |
HORAS TOTALES DE LA CARRERA ' HORAS |

| |
| — N o o B _ - | |
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REQUISITOS TITULO INTERMEDIO TECNICO/A EN ADMINISTRACION Y
GESTION UNIVERSITARIA

1. APROBAR TODAS LAS ASIGNATURAS DEL PRESENTE PLAN DE
ESTUDIOS, CORRESPONDIENTES A COLUMNA TAGU MARCADAS CON
UNA “X".

2. ACREDITAR UN MINIMO DE 30 (TREINTA) HORAS, DE LA PRACTICA
SOCIOEDUCATIVA, SEGUN ORD. N° 12/20-CS.

3. APROBAR TODAS LAS ASIGNATURAS (17) DEL PRESENTE PLAN DE
ESTUDIOS.

4. APROBAR EL PROYECTO DE INTEGRACION SOCIO ORGANIZACIONAL.

REQUISITOS TITULO LICENCIADO/A EN GESTION UNIVERSITARIA

1. APROBAR TODAS LAS ASIGNATURAS (28) DEL PRESENTE PLAN DE
ESTUDIOS.

2. ACREDITAR UN MINIMO DE 30 (TREINTA) HORAS, DE LA PRACTICA
SOCIOEDUCATIVA, SEGUN ORD. N° 12/20-CS. (REQUISITO QUE SE
CUMPLE CON EL TITULO INTERMEDIO).

3. APROBAR EL TRABAJO FINAL DE LA CARRERA (TESINA)

CONTENIDOS DE LAS MATERIAS

INTRODUCCION A LA VIDA UNIVERSITARIA.

CARACTERISTICAS DE LA CARRERA DEFINICION DE CARRERA A
TERMINO. DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS ESTUDIANTES DE LA
CARRERA.

FORMAS DE EVALUACION, DIFERENCIA ENTRE TALLER Y MATERIA,
CALENDARIO ACADEMICO. COMPETENCIAS DIGITALES: USO DE PAGINA
“COMUNIDAD ESTUDIANTIL". APRENDIENDO A UTILIZAR LOS RECURSOS
DEL CAMPUS VIRTUAL DE LA UNSJ.

TALLER DE LECTURA Y COMPRENSION DE TEXTOS, TECNICAS DE
ESTUDIO. )
ESTRATEGIAS Y TECNICAS DE ESTUDIO.

(CORRESPONDE A ANEXO DE LA ORDENANZA N° O 2 0 /z 3 -CS) /I.-
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- IDEAS  PRINCIPALES = SECUNDARIAS, RESUMEN, ESQUEMAS
CONCEPTUALES, MAPA CONCEPTUAL, CUADRO COMPARATIVO.

- PRODUCCIONES ORALES Y ESCRITAS. REQUISITOS DE PRODUCCION Y
EVALUACION DE TEXTOS ACADEMICOS.

1. INSTITUCIONES UNIVERSITARIAS

HISTORIA SOCIAL DEL SISTEMA UNIVERSITARIO. LA TRADICION DE LA
REFORMA DEL 1918. EL DECRETO 29337 Y SUS IMPLICANCIAS. LA
UNIVERSIDAD EN EL DESARROLLISMO AL PLAN TACCHINI. EL PROCESO
DE REORGANIZACION NACIONAL: REPRESION Y OSCURANTISMO. LA
RECUPERACION DE LA DEMOCRACIA: ALFONSIN Y LA NORMALIZACION
UNIVERSITARIA. LA REFORMA DE LOS 90 Y LA LEY DE EDUCACION
SUPERIOR. LA UNIVERSIDAD EN EL NUEVO SIGLO.

LO PUBLICO EN LA UNIVERSIDAD ARGENTINA. LA FUNCION SOCIAL DE LA
UNIVERSIDAD.

2. INTRODUCCION AL ESTUDIO DE LAS ORGANIZACIONES.

ENFOQUE Y MODELOS ORGANIZACIONALES. FUNCIONES BASICAS DE LA
GESTION DE LAS ORGANIZACIONES. ESTRUCTURA Y PROCESOS
ORGANIZACIONALES.  ASPECTOS  CULTURALES DEL  ANALISIS
ORGANIZACIONAL. REDEFINICION DE LAS TEORIAS DE LA ORGANIZACION
Y SU IMPLICANCIA EN EL CAMPO UNIVERSITARIO.

3. ELEMENTOS DEL DERECHO.

CONCEPTO DE DERECHO: CONCEPTOS INTRODUCTORIOS.
INSTITUCIONES DE DERECHO PRIVADO. INSTITUCIONES DE DERECHO
PUBLICO: DERECHO CONSTITUCIONAL.

DERECHO ADMINISTRATIVO. PRINCIPIOS DEL DERECHO
ADMINISTRATIVO. INSTITUCIONES DEL DERECHO DE TRABAJO Y LA
SEGURIDAD SOCIAL. DERECHO DEL TRABAJO. DERECHO DE LA
SEGURIDAD SOCIAL.

4. MATEMATICA Y ESTADISTICA.

OPERACION NUMERICA BASICA: CONJUNTOS NUMERICOS,
OPERACIONES. USO DE LA CALCULADORA. ECUACIONES. SISTEMAS DE
ECUACIONES. METODOS DE RESOLUCION. FUNCIONES, COORDENADAS
CARTESIANAS, REPRESENTACION GRAFICA. FUNCION LINEAL. FUNCION
CUADRATICA. ECUACIONES DE SEGUNDO GRADO.

(CORRESPONDE A ANEXO DE LA ORDENANZA N° 0 2 O/ 2 3 -CS) /-
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ESTADISTICA DESCRIPTIVA. RELEVAMIENTO Y PRESENTACION DE LA
INFORMACION ESTADISTICA. ANALISIS DE OBSERVACION CUANTITATIVA.
ELEMENTOS DE PROBABILIDAD. VARIABLES. AJUSTES. MUESTREO.
ELEMENTOS DE MUESTREO EN LA VIDA UNIVERSITARIA.

5. TECNOLOGIAS COMPUTACIONALES.

APLICACION DE LA INFORMATICA EN LA VIDA COTIDIANA. HARDWARE Y
SOFTWARE: CONCEPTO DE HARDWARE Y SOFTWARE. COMPONENTES DE
UNA COMPUTADORA. PERIFERICOS. CONEXION DE PERIFERICOS,
MEDIOS DE ALMACENAMIENTO. TIPOS DE SOFTWARE: DE SISTEMA Y DE
APLICACION. LICENCIA DEL SOFTWARE. REDES DE DATOS: QUE ES UNA
RED. MEDIOS BASICOS DE TRANSMISION DE DATOS. COMPONENTES DE
UN SISTEMA DE COMPUTACION. INTERNET Y CORREO ELECTRONICO.
CLASIFICACION DE LAS REDES. TRABAJO COLABORATIVO. PROTOCOLOS.
INTERNET. SERVICIOS QUE PROVEEN INTERNET. DIFERENCIAS ENTRE
INTERNET, INTRANET Y EXTRANET. RESGUARDO DE LA INFORMACION.
VIRUS INFORMATICOS. INCIDENTES DE SEGURIDAD. PROTECCION DE
DATOS PERSONALES.

6. ORGANIZACIONES UNIVERSITARIAS.

ORGANIZACION DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR ARGENTINO.
MODELOS ORGANIZACIONALES DE LAS INSTITUCIONES UNIVERSITARIAS:
CENTRALIZADOS VS DESCENTRALIZADOS (CARRERAS,
DEPARTAMENTOS, FACULTADES). ANALISIS ORGANIZACIONAL DE LA
ESTRUCTURA DE LA PROPIA INSTITUCION. GOBIERNO UNIVERSITARIO. EL
PODER EN LA UNIVERSIDAD. SISTEMA DE GOBIERNO UNIVERSITARIO
COMO ENTRECRUZAMIENTO DE LOGISTICAS DISCIPLINARIAS Y
POLITICAS. AUTONOMIA Y COGOBIERNO UNIVERSITARIO.

7. POLITICA Y LEGISLACION UNIVERSITARIA EN ARGENTINA.

ESTADO, SOCIEDAD Y UNIVERSIDAD: DEFINICION, CARACTERISTICAS
PARTICULARES, VINCULO. MISION DE LA UNIVERSIDAD EN LA
ARGENTINA. MARCO REGULATIVO DE LA EDUCACION SUPERIOR.
TRANSFORMACION DE LA EDUCACION SUPERIOR EN EL MARCO DE LA
TRANSFORMACION DEL ESTADO ARGENTINO SURGIDO EN LA DECADA
DEL 90. NORMATIVA: LEY DE EDUCACION SUPERIOR, REGLAMENTACION
REGULATORIA DE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS. AUTONOMIA Y
AUTARQUIA UNIVERSITARIA.

(CORRESPONDE A ANEXO DE LA ORDENANZAN® 02 0 /23 -CS) /I.-
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8. OFIMATICA.

PROCESADORES DE TEXTOS. HOJAS DE CALCULO. GESTORES DE BASES
DE DATOS. TECNICAS Y HERRAMIENTAS PARA LA RECOLECCION,
ANALISIS Y ACUMULACION DE INFORMACION. PROCESAMIENTO Y
DISTRIBUCION DE LA INFORMACION. SISTEMAS UTILIZADOS EN LOS
DISTINTOS PROCESOS DE LA UNIVERSIDAD.

9. ESTRUCTURAS, ORGANIZACION Y CONTROL INTERNO DE LAS
UNIVERSIDADES NACIONALES.

INSTITUCIONES UNIVERSITARIAS: AREAS FUNCIONALES. ESTRUCTURAS.
ORGANIGRAMAS, MISIONES Y FUNCIONES. PROCEDIMIENTOS
OPERATIVOS, ADMINISTRATIVOS Y CONTABLES. CONTROL INTERNO:
ENFOQUES, PRINCIPIOS, ELEMENTOS. CURSOGRAMAS. ANALISIS DEL
FLUJO DE OPERACIONES, COMPROBANTES Y REGISTROS. NORMATIVA
NACIONAL E INTERNACIONAL PARA LA DOCUMENTACION DE LOS
CIRCUITOS ADMINISTRATIVOS. PRINCIPALES CIRCUITOS EN
ORGANIZACIONES UNIVERSITARIAS.

10. ADMINISTRACION UNIVERSITARIA.

LA ADMINISTRACION UNIVERSITARIA: IDENTIFICACION DE LOS DISTINTOS
PROCESOS QUE SE DESARROLLAN EN EL AMBITO UNIVERSITARIO:
IMPORTANCIA E INCIDENCIA. PLANIFICACION, DIRECCION, EJECUCION Y
CONTROL. PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION FINANCIERA PUBLICA.
PRESUPUESTO  UNIVERSITARIO. EJECUCION PRESUPUESTARIA.
REGISTRACION DE ACTIVIDADES SUSTANTIVAS. PERSONAL. PATRIMONIO,
REGISTROS, RESPONSABILIDADES. UNIDADES DE AUDITORIA INTERNA.

11. INVESTIGACION DIAGNOSTICA.

TIPOS DE INVESTIGACION. LA INVESTIGACION DIAGNOSTICA. DE LA
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA AL DIAGNOSTICO. EL DISENO DE UNA
INVESTIGACION DIAGNOSTICA. METODOS ORIENTADOS AL DIAGNOSTICO
DE ORGANIZACIONES E INSTITUCIONES. TECNICAS CUANTITATIVAS Y
CUALITATIVAS DE RECOLECCION DE DATOS. EL INFORME PARA LA
RESOLUCION DE PROBLEMAS.

12. GESTION UNIVERSITARIA.

CONCEPTOS CENTRALES DE LA GESTION: TRANSPARENCIA, RENDICION
DE CUENTAS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, SISTEMAS DE EVALUACION.
RELACIONES HUMANAS. DINAMICA INSTITUCIONAL: GESTION DEL

(CORRESPONDE A ANEXO DE LA ORDENANZAN® () 2 0 23 -CS) /1.-
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CONFLICTO, SISTEMAS DE DECISIONES, FORMAS DE RESOLUCION,
LIDERAZGOS, LOS EQUIPOS DE TRABAJO Y SUS COMPORTAMIENTOS.
COMUNICACION EN LA GESTION DEL CONOCIMIENTO. CONSTRUCCION
DE LA AGENDA INSTITUCIONAL. PERSPECTIVA DEL PLANEAMIENTO
UNIVERSITARIO EN LAS ACTIVIDADES SUSTANCIALES DE LA EDUCACION
SUPERIOR: DOCENCIA, INVESTIGACION Y EXTENSION.

13. INFORMATICA APLICADA A LA GESTION UNIVERSITARIA.

MODELOS Y CARACTERISTICAS DE DIVERSOS SISTEMAS DE
INFORMACION UTILIZADOS EN LA VIDA UNIVERSITARIA SIU: GUARANI,
HUARPE, SUDOCU, DIAGUITA ETC. VINCULACION DE LOS DISTINTOS
PROGRAMAS ESPECIFICOS UTILIZADOS PARA LA GESTION DE LA
UNIVERSIDAD. SU USO Y APLICACION PRACTICA PARA LA TOMA DE
DECISIONES, EL ANALISIS INSTITUCIONAL Y LA GESTION EN EL AMBITO
DE LAS UNIVERSIDADES NACIONALES. INFORMACION CLAVE PARA LA
ORGANIZACION DE LA UNIVERSIDAD. CUADROS DE CONTROL INTEGRAL.
TABLEROS DE CONTROL. PROGRAMAS ESPECIFICOS UTILIZADOS PARA
LA GESTION DE LA UNIVERSIDAD, SU UTILIZACION Y VINCULACION.

14. ECONOMIA POLITICA.

LA ECONOMIA POLITICA DE LA POLITICA PUBLICA. DEL PARADIGMA
KEYNESIANO A LA REGULACION DE MERCADO. LA CRISIS FISCAL DEL
ESTADO DE BIENESTAR. NECESIDADES DEL CAPITAL Y NECESIDADES DE
LAS PERSONAS.

CONCEPTOS BASICOS EN EL ANALISIS ECONOMICO DE LOS SECTORES
SOCIALES. LA LOGICA ECONOMICA DE LOS SEGUROS SOCIALES. LO
CONTRIBUTIVO Y NO CONTRIBUTIVO. EL FUNCIONAMIENTO DEL
MERCADO EDUCATIVO. LA TEORIA DEL CAPITAL HUMANO COMO
FUNDAMENTO DE LA POLITICA EDUCATIVA.

EL GASTO PUBLICO EN ARGENTINA. COMPOSICION Y EVOLUCION.
LOGICA DE EXPANSION Y RETRACCION. ANALISIS DEL GASTO PUBLICO
SOCIAL: EFICIENCIA Y EFICACIA; IMPACTO DISTRIBUTIVO: IMPACTO
SECTORIAL.

15. CONOCIMIENTOS BASICOS EN INGLES.

LA COMPRENSION LECTORA DE LA LENGUA EXTRANJERA. EL PROCESO
DE LECTURA. LAS ESTRATEGIAS DE CONSTRUCCION DEL SENTIDO
TEXTUAL. TEXTO, PARATEXTO Y CONTEXTO. GRAMATICA TEXTUAL.
ELEMENTOS GRAMATICALES, LEXICALES Y DISCURSIVOS. LA
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COMPRENSION AUDITIVA: LA COMPRENSION GLOBAL DE TEXTOS
CORRIENTES.

16. PSICOLOGIA DE LAS ORGANIZACIONES.

PODER Y RELACIONES DE PODER. REGLAS DEL PODER. ANALISIS DE LA
DINAMICA. RELACION ENTRE AUTORIDAD Y PODER. ESTILO DE
LIDERAZGO Y DINAMICAS DE TRABAJO. COMPONENTES DE LA DINAMICA
INSTITUCIONAL: ASPECTOS INSTITUIDOS E INSTITUYENTES. NIVELES EN
QUE SE MANIFIESTA LA INSTITUCION: FORMAL, INFORMAL,
FANTASMATICA. DIMENSIONES PARA EL ESTUDIO: ESPACIO, TIEMPO,
RESPONSABILIDADES. FUERZAS INSTITUIDAS E INSTITUYENTES.

LA INTERVENCION SOCIOANALITICA Y SUS HERRAMIENTAS LA
ENTREVISTA' COMO INSTRUMENTO DE INVESTIGACION. LOS
DISPOSITIVOS GRUPALES. LA ASAMBLEA.

COMUNICACION E INSTITUCIONES. FUNCION SOCIAL DE LAS RELACIONES
PUBLICAS Y RESPONSABILIDAD SOCIAL.

GRUPO. ROL. CULTURA Y CLIMA ORGANIZACIONAL. DINAMICAS
INSTITUCIONALES. INTEGRACION - DISPERSION. ARTICULACION.
CONFLICTO, CLIVAJE, FRACTURA. ESTRUCTURA Y DINAMICA:
COMUNICACION FORMAL E INFORMAL. DISENOS Y FLUJOS.

DINAMICAS  INTEGRATIVAS Y DISPERSIVAS. DOBLE MORAL Y
DESINTEGRACION.  SUFRIMIENTO Y PATOLOGIA DE LOS VINCULOS
INSTITUCIONALES. PERVERSION Y CORRUPCION.

17. PROYECTO DE INTERVENCION SOCIO-ORGANIZACIONAL

ESTE ESPACIO CURRICULAR SE ORIENTA A FORTALECER LOS
CONOCIMIENTOS TEORICO-PRACTICOS ADQUIRIDOS DURANTE EL CICLO
DE FORMACION BASICA. ESTOS SE ENCUENTRAN ATRAVESADOS POR
PROBLEMATICAS COMUNES, QUE EL ALUMNO DEBERA PODER
IDENTIFICAR. TENDRA QUE SELECCIONAR UNA DE ELLAS, DE ACUERDO
CON SUS INTERESES, Y ABORDARLA DESDE LAS HERRAMIENTAS
TEORICO-CONCEPTUALES ADQUIRIDAS, DANDO CUENTA TAMBIEN DE
LAS MANIFESTACIONES QUE TIENEN EN LA REALIDAD DE SU TAREA
AREA O INSTITUCION.

18. CONTABILIDAD UNIVERSITARIA.
NOCIONES BASICAS DE CONTABILIDAD. LA INFORMACION CONTABLE.
CONCEPTOS CONTABLES BASICOS: PATRIMONIO Y CAPITAL, BIENES
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ECONOMICOS, RECURSOS Y GASTOS, EL PATRIMONIO NETO,
COMPOSICION, LA IGUALDAD CONTABLE Y LA PARTIDA DOBLE.

EL SISTEMA CONTABLE PUBLICO EN LA UNIVERSIDAD: OBJETIVOS,
CARACTERISTICAS. CONTABILIDAD PRESUPUESTARIA. ESTADOS
PRESUPUESTARIOS, FINANCIEROS Y ECONOMICOS. PLAN DE CUENTAS.
ELABORACION Y ANALISIS DE LOS ESTADOS CONTABLES EN LA
UNIVERSIDAD.

19. POLITICAS UNIVERSITARIAS COMPARADAS

LOS MODELOS EDUCATIVOS EN AMERICA LATINA: EL SURGIMIENTO DE
LOS SISTEMAS EDUCATIVOS PUBLICOS, LAICOS Y GRATUITOS. UNA
COMPARACION ENTRE EUROPA, JAPON Y AMERICA LATINA. EL CASO
ARGENTINO ENTRE EL SIGLO XIX Y EL XX: LAS UNIVERSIDADES. ANALISIS
CRITICO DEL PARADIGMA EDUCATIVO DE LOS 90'S Y DE LOS
PARADIGMAS ACTUALES. RESPUESTAS INSTITUCIONALES A LA
GLOBALIZACION DE LAS REFORMAS. UNA AGENDA CONSTRUIDA PARA LA
EDUCACION SUPERIOR DE LA REGION: EVALUACION Y ACREDITACION.
LAS REFORMAS ACTUALES DE LA EDUCACION SUPERIOR EN EL MUNDO.

20. GESTION DE PERSONAL

ADMINISTRACION DE PERSONAL EN LAS ORGANIZACIONES PUBLICAS.
PROVISION DE PUESTOS Y PERFILES: INGRESOS Y CONCURSOS.
CAPACITACION, EVALUACION DE DESEMPENO Y DESARROLLO DE
CARRERA. REINGENIERIA DE LOS RECURSOS HUMANOS EN
ORGANIZACIONES PUBLICAS.

LA ADMINISTRACION DE PERSONAL. MOTIVACION Y SATISFACCION DEL
EMPLEADO: LA CARRERA ADMINISTRATIVA. NOCION DE CLIENTE
INTERNO EN LA ADMINISTRACION DE LA INSTITUCION. COORDINACION Y
PARTICIPACION EN REUNIONES. LA COMUNICACION INTERPERSONAL,
LAS COMUNICACIONES ESCRITAS EN LA UNIVERSIDAD. TRABAJO EN
EQUIPO. PODER Y LIDERAZGO. MOTIVACION.

21. COSTOS Y FINANCIAMIENTO UNIVERSITARIO.

COSTOS UNIVERSITARIOS. MODELOS DE COSTOS UNIVERSITARIOS.
GESTION DE COSTOS Y ASIGNACION DE RECURSOS. COSTOS
ESTIMADOS Y ESTANDARES. ANALISIS MARGINAL, PUNTO DE EQUILIBRIO.
APLICACION EN LA GESTION UNIVERSITARIA, EJEMPLOS. SISTEMAS DE
COSTOS  UNIVERSITARIOS: ANTECEDENTES. EXPERIENCIAS EN
ARGENTINA Y AMERICA LATINA.
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EL FINANCIAMIENTO UNIVERSITARIO EN ARGENTINA, LA GESTION
ECONOMICA FINANCIERA EN LA UNIVERSIDAD, DISTINTOS MODELOS DE
FINANCIAMIENTO, FUENTES ALTERNATIVAS DE FINANCIAMIENTO. MARCO
LEGISLATIVO PARA GENERACION DE RECURSOS. MODELOS DE GESTION:
FUNCIONAL, POR PROGRAMA, INTEGRADA. MODELOS DE
PRESUPUESTOS. PROCESOS DE PRESUPUESTACION UNIVERSITARIA.
AUTONOMIA EN LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO. EL CONTROL
ESTRATEGICO DE LA GESTION.

22. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.

LA INVESTIGACION SOCIAL: ENFOQUES Y ESTRATEGIAS DE
INVESTIGACION EN EL CAMPO DE LA GESTION UNIVERSITARIA. EL
DISENO DE INVESTIGACION FLEXIBLE. LA FINALIDAD DE LA
INVESTIGACION. EL PROBLEMA DE INVESTIGACION. EL CONTEXTO
TEORICO. LAS METODOLOGIAS Y TECNICAS DE INVESTIGACION
(CUANTITATIVAS Y CUALITATIVAS). EL ANALISIS DE DATOS Y EL INFORME.
ELABORACION DE DISENO DE INVESTIGACION APLICADA A LA GESTION
UNIVERSITARIA.

23. GESTION DEL BIENESTAR Y LA EXTENSION UNIVERSITARIA.
MODELOS DE EXTENSION: TRANSFERENCISTA Y CRITICO. ACTUALIDAD.
METODOLOGIAS DE ACCION. REGLAMENTACION VIGENTE. OPERATORIA
DE CONVENIOS MARCO Y ESPECIFICOS, RENDICIONES. LEY NACIONAL DE
PASANTIAS. EL BIENESTAR UNIVERSITARIO DESDE UNA PERSPECTIVA
INTEGRAL. BIENESTAR ESTUDIANTIL, DEL DOCENTE Y DEL NODOCENTE.
GESTION DE SALUD._

24. DERECHO ADMINISTRATIVO.

ORGANIZACION ADMINISTRATIVA: FEDERAL, PROVINCIAL Y MUNICIPAL.
ACTOS ADMINISTRATIVOS: REGLAMENTOS, ACTOS Y HECHOS
ADMINISTRATIVOS, CONTRATOS ADMINISTRATIVOS. EL CONTRATO DE
EMPLEO PUBLICO: MARCO LEGAL DE REGULACION DEL EMPLEO PUBLICO
NACIONAL. LAS RELACIONES DE EMPLEO PUBLICO EN LAS
UNIVERSIDADES NACIONALES. LA AUTONOMIA UNIVERSITARIA Y SU
REGIMEN JURIDICO EN LA REPUBLICA ARGENTINA. PODER REGULATORIO
DE LAS UNIVERSIDADES NACIONALES: SUS PERFILES Y LIMITES.
PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO. PROCEDIMIENTOS ESPECIALES EN
LAS UNIVERSIDADES NACIONALES. RECURSOS ADMINISTRATIVOS.
MODOS DE PROTECCION DE LOS ADMINISTRADOS. CONVENCIONES
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COLECTIVAS EN EL SECTOR PUBLIQO, CON ESPECIAL REFERENCIA A LAS
UNIVERSIDADES NACIONALES. LA ETICA PUBLICA.

25. PLANIFICACION INSTITUCIONAL UNIVERSITARIA.

LOS PROYECTOS EN EL MARCO DE PROCESOS DE PLANIFICACION.
PLANIFICACION POR RESULTADO, SUS FASES. EL ENFOQUE DE MARCO
LOGICO. PROYECTOS Y PROGRAMAS. CONCEPTO. TIPOS. FASES O CICLO
DEL PROYECTO: IDENTIFICACION Y DISENO. ANTEPROYECTO.
FACTIBILIDAD. PRESUPUESTO. FORMULACION. EJECUCION Y
MONITOREO. LOS ELEMENTOS DE UN PLAN DE MEJORAMIENTO
INSTITUCIONAL.

26. SEMINARIO DE TESINA.
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA. JUSTIFICACION DEL PROBLEMA: SU
IMPORTANCIA PARA LA INSTITUCION, VIABILIDAD Y FACTIBILIDAD. LA
FORMULACION DEL PROBLEMA. ANALISIS SITUACIONAL. DISENO
ESTRATEGICO Y OPERATIVO. METODOS Y TECNICAS PARA EL ABORDAJE.
ELABORACION DEL DISENO DE TESINA (PROYECTO O PROGRAMA
INSTITUCIONAL).

27. EVALUACION INSTITUCIONAL UNIVERSITARIA.

LA EVALUACION INSTITUCIONAL COMO MECANISMO DE REGULACION DEL
ESTADO. LA NOCION DE CALIDAD EN LA EDUCACION SUPERIOR. SISTEMA
DE EVALUACION INSTITUCIONAL COMPARADOS. ANTECEDENTES. LA
INSTITUCIONALIZACION DE LA EVALUACION EN EL MARCO DE LA LEY DE
EDUCACION SUPERIOR. CONEAU. TENSIONES EN EL PRINCIPIO DE
AUTONOMIA UNIVERSITARIA. DIFERENCIAS ENTRE EVALUACION Y
ACREDITACION.  EVALUACION INSTITUCIONAL Y  PLANIFICACION
ESTRATEGICA. EL ROL DE LOS ACTORES UNIVERSITARIOS EN LOS
PROCESOS DE EVALUACION. METODOLOGIAS DE LA EVALUACION
INSTITUCIONAL. COMUNICACION Y PARTICIPACION.

28. HIGIENE Y SEGURIDAD LABORAL.

CONCEPTOS GENERALES PARA LAS DISTINTAS FUNCIONES Y LUGARES

DE TRABAJO EN EL AMBITO UNIVERSITARIO. RIESGOS. QUE SE

CONSIDERA COMO FACTOR DE RIESGO EN LA FUNCION Y/O LUGAR DE

TRABAJO. FORMAS Y CRITERIOS DE CLASIFICACION DE ESOS RIESGOS.

MECANISMOS DE PREVENCION. PLANES DE EVACUACION. SISTEMA
\ JURIDICO  NACIONAL: LEY DE HIGIENE Y  SEGURIDAD.
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REGLAMENTACIONES VIGENTES EN EL AMBITO DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL.

29. TESINA
LA TESINA PODRA DESARROLLARSE BAJO DOS OPCIONES: A)
CONSISTIRA EN LA ELABORACION DE UN PLAN O PROYECTO
INSTITUCIONAL DE MEJORA DE UN AREA/UNIDAD INSTITUCIONAL EN LA
QUE ESTA INSERTO EL ESTUDIANTE O B) DESARROLLAR UN ESTUDIO O
INVESTIGACION  APLICADA AL  AREA/UNIDAD  INSTITUCIONAL
UNIVERSITARIA. AMBAS OPCIONES SE IMPLEMENTARAN BAJO LA
DIRECCION DE UN TUTOR ASIGNADO POR LA UNIVERSIDAD Y DEBERAN
PRESENTARSE BAJO LA FORMA DE INFORME ESCRITA PARA SU
APROBACION.

REGIMEN DE EVALUACION

SEGUN REGLAMENTO ACADEMICO DE LA UNSJ (ORD. 28/91-CS) Y
NORMATIVAS VIGENTES EN LA FACULTAD.

FINANCIAMIENTO

EL FINANCIAMIENTO DE LA CARRERA ESTA GARANTIZADO A PARTIR DE
LA FIRMA DEL CONVENIO ENTRE FATUN; APUNSJ Y UNSJ.
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